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Resumen:

El articulo realiza un analisis conceptual sobre las posibilidades y los
limites epistemoldgicos de la articulacion entre la teoria de las
mentalidades de Carol Dweck —basada en la distincion entre
mentalidad fija y mentalidad de crecimiento— y las categorias de la
metapsicologia freudiana relativas al narcisismo, el ideal del yo, el
superyo, el deseo y el conflicto psiquico en el campo educativo. Se
discute cémo la transposicion de la hipotesis sociocognitiva sobre la
modificabilidad de las capacidades individuales a los discursos
normativos escolares puede convertir la creencia en la posibilidad de
aprender en un imperativo de perfeccionamiento permanente,
mediante el cual las dificultades, los limites y las frustraciones pasan a
interpretarse como insuficiencias personales o falta de esfuerzo
individual. Desde una perspectiva psicoanalitica, se demuestra que la
relaciéon con los ideales no se reduce a una eleccién racional o a una
inversiéon voluntaria, sino que estd atravesada por exigencias
narcisistas e identificatorias que no pueden superarse exclusivamente
mediante la reestructuracion consciente de las creencias. Se advierte
contra la moralizacién del esfuerzo y la individualizacién del fracaso
escolar, fenomenos que pasan por alto las condiciones materiales,
sociales y pedagogicas de la ensefianza. Se concluye que la
mentalidad de crecimiento favorece el aprendizaje cuando se integra
con mediaciones concretas y con la legitimidad del error; sin embargo,
adquiere una funcién coercitiva cuando se erige en una obligacién
subjetiva ilimitada, lo que hace indispensable distinguir entre la
apertura al desarrollo y la imposiciéon de responder a un ideal de
autosuperacion continua.
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Abstract:

This article provides a conceptual analysis of the epistemological
possibilities and limitations inherent in linking Carol Dweck’s
theory of mindsets—based on the distinction between a "fixed
mindset” and a "growth mindset"—with categories from Freudian
metapsychology, specifically those concerning narcissism, the
ego-ideal, the superego, desire, and psychic conflict within the
educational sphere. It examines how the transposition of the
sociocognitive hypothesis regarding the modifiability of individual
capacities into normative school discourse can transform the belief
in the possibility of learning into an imperative for constant
self-improvement. In this framework, difficulties, limitations, and
frustrations are reinterpreted as personal inadequacies or a lack of
individual effort. From a psychoanalytic perspective, the
relationship with ideals is shown to be more than a matter of
rational choice or voluntary investment; rather, it is shaped by
narcissistic demands and processes of identification that cannot be
overcome solely through the conscious restructuring of one’s beliefs.
The article warns against the moralization of effort and the
individualization of academic failure—approaches that overlook the
material, social, and pedagogical conditions of education. It
concludes that while a "growth mindset" can foster learning when
integrated with concrete mediations and an acceptance of the
legitimacy of error, it takes on a coercive function when elevated to
an unlimited subjective obligation. Consequently, it is essential to
distinguish between an openness to development and the
imposition of a requirement to constantly strive toward an ideal of
perpetual self-transcendence.

Keywords: Growth mindset, Narcissism, Ego-ideal.

Resumo:

O artigo realiza uma analise conceitual sobre as possibilidades e os
limites epistemologicos da articulagdo entre a teoria das
mentalidades de Carol Dweck — pautada na distincdo entre
mentalidade fixa e mentalidade de crescimento — e as categorias da
metapsicologia freudiana relativas ao narcisismo, ideal de eu,
supereu, desejo e conflito psiquico no campo educacional.
Discute-se como a transposigdo da hipdtese sociocognitiva acerca da
modificabilidade das capacidades individuais para os discursos
normativos escolares pode converter a crenga na possibilidade de
aprender em um imperativo de aperfeicoamento permanente,
mediante o qual dificuldades, limites e frustragdes passam a ser
interpretados como insuficiéncias pessoais ou auséncia de empenho
individual. Sob a perspectiva psicanalitica, demonstra-se que a
relagdo com os ideais ndo se reduz a escolha racional ou ao
investimento voluntario, estando atravessada por exigéncias
que ndo podem ser superadas
exclusivamente pela reestruturacio consciente das crengas. Alerta-se

narcisicas e identificatorias
contra a moralizacdo do esforco e a individualizacdo do fracasso
escolar, as quais desconsideram as condi¢des materiais, sociais e
pedagogicas Conclui-se que a mentalidade de
crescimento favorece a aprendizagem quando integrada a
mediagdes concretas e a legitimidade do erro, mas adquire fungao
coercitiva quando erigida em obrigacdo subjetiva ilimitada,
tornando indispensavel diferenciar a abertura ao desenvolvimento
da imposicdo de corresponder a um ideal de autossuperacdo
continua.

Palavras-chave: Mentalidade de crescimento, Narcisismo, Ideal de
eu.

do ensino.
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INTRODUCAO

A crescente valorizacao das disposi¢oes individuais relacionadas a
persisténcia, a superacao de dificuldades, a capacidade de aprender com os proprios
erros e a disposicao para desenvolver continuamente competéncias e habilidades
produziu uma transformacdo significativa no vocabuldrio educacional
contemporaneo, particularmente quando as condi¢des de aprendizagem passaram a
ser examinadas nao apenas em fungdo dos conhecimentos anteriormente
apropriados, das mediacdes pedagdgicas disponiveis e das caracteristicas dos objetos
de estudo, mas também mediante as crengas que os estudantes constituem acerca de
suas proprias possibilidades de desenvolvimento, estabelecendo uma relagao entre
interpretacao subjetiva da capacidade, investimento intelectual e resultados escolares
cuja relevancia ultrapassa a compreensao tradicional da motivagao. Nesse contexto, a
teoria das mentalidades, desenvolvida por Carol Dweck a partir de investigacoes
sobre as concepgOes implicitas de inteligéncia e suas relagdes com as respostas diante
do fracasso, adquiriu expressiva circulagdo no campo educacional ao distinguir
crengas orientadas a relativa estabilidade das capacidades individuais daquelas que
reconhecem sua possibilidade de transformacao mediante aprendizagem, exercicio,
estratégias e condi¢oes apropriadas de desenvolvimento, introduzindo uma
perspectiva segundo a qual a maneira de compreender as préoprias habilidades pode
participar da organizacdo das expectativas de desempenho, da disposi¢ao para
enfrentar dificuldades e dos significados atribuidos ao erro. Embora essa formulacao
possua fundamentos especificos na tradi¢ao sociocognitiva da Psicologia e ndo possa
ser reduzida a defesa genérica do pensamento positivo, sua incorporagao aos
discursos institucionais de aperfeicoamento pessoal introduz uma problematica
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conceitual particularmente relevante quando a possibilidade de transformagao deixa
de representar uma hipdtese sobre a modificabilidade de determinadas capacidades
e passa a constituir uma exigéncia de desenvolvimento permanente, mediante a qual
dificuldades, interrupgdes, limites e resultados considerados insuficientes tendem a
ser interpretados como expressdes de crencas individuais inadequadas ou de
investimento pessoal insuficiente (Dweck, 2017; Menegaz, 2020, pp. 4-7).

A relevancia cientifica dessa transformacdo encontra-se precisamente na
necessidade de distinguir o reconhecimento da modificabilidade das capacidades
humanas da constituicao de um ideal de aperfeicoamento ilimitado, uma vez que a
afirmacdo de que determinadas habilidades podem ser desenvolvidas ndo implica,
necessariamente, que todos os sujeitos disponham das mesmas condi¢des para
desenvolvé-las, que quaisquer objetivos possam ser alcangados mediante persisténcia
suficiente ou que a auséncia de resultados esperados decorra predominantemente da
interpretacao individual acerca das proprias possibilidades. A relagdao entre crenga,
esforco e aprendizagem nao pode ser compreendida independentemente das
condi¢des concretas nas quais o desenvolvimento se realiza, sobretudo porque a
apropriagao dos conhecimentos escolares pressupde disponibilidade de mediagdes,
adequagao das exigéncias, acesso aos recursos necessarios e participacao em relagdes
institucionais que nado se encontram integralmente subordinadas a vontade
individual. Todavia, a circulagao social de conceitos originalmente destinados a
investigacao de determinados processos motivacionais pode produzir deslocamentos
semanticos mediante os quais a crenca na possibilidade de aprender passa a ser
apresentada como disposigao universalmente exigivel, fazendo com que a superagao
das dificuldades adquira ndo apenas o significado de uma realizagao desejavel, mas
também o estatuto de obrigacao subjetiva cuja inobservancia pode representar uma
nova modalidade de insuficiéncia pessoal.
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A aproximacgado entre a teoria das mentalidades e a psicanalise introduz uma
tensdo epistemoldgica cuja compreensdo exige reconhecer que ambas as tradicdes
nao compartilham uma mesma concepc¢ao de sujeito, de desenvolvimento ou de
funcionamento psiquico, embora determinadas categorias possam ser confrontadas
na investigacdo das relagOes entre expectativa de capacidade, investimento
intelectual e experiéncia de fracasso. Enquanto a formulagao sociocognitiva de
Dweck privilegia as crengas acerca da modificabilidade das caracteristicas pessoais e
suas possiveis relagdes com objetivos, atribuicbes causais e respostas
comportamentais, a metapsicologia freudiana situa a constituicao das expectativas
sobre si no interior de processos mais amplos de investimento narcisico,
identificagao, formacao de ideais e conflito, cuja organizacao nao pode ser explicada
exclusivamente mediante representacdes conscientes acerca da possibilidade de
aprender. A relacao entre aquilo que o sujeito acredita poder realizar e aquilo que
considera necessario realizar encontra-se, nessa perspectiva, atravessada pela
formacao de referéncias ideais que nao apenas orientam o desenvolvimento, mas
também estabelecem critérios de julgamento, reconhecimento e valoriza¢dao pessoal,
permitindo que a distancia entre a experiéncia efetiva e as exigéncias internalizadas
adquira significados relacionados a insuficiéncia, a vergonha, a culpa e a necessidade
de preservagao narcisica. A investigacao desenvolvida por Silva Junior et al. (2021,
pp- 127-131), ao examinar os ideais mobilizados no discurso de educadores,
evidencia que determinadas expectativas escolares podem organizar representagdes
de um estudante ideal cuja existéncia se sobrepde a singularidade daqueles que
efetivamente participam da experiéncia educativa, produzindo tensdes entre o
resultado esperado, as possibilidades concretas de aprendizagem e o reconhecimento

da diferenca.
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Essa tensao adquire maior profundidade quando se considera que a
possibilidade de transformagao constitui simultaneamente uma condicao do
desenvolvimento e uma fonte potencial de exigéncias subjetivas, pois reconhecer que
determinada capacidade nao se encontra definitivamente estabelecida pode favorecer
o abandono de concepgdes fatalistas acerca da inteligéncia, permitindo que o erro
deixe de representar uma confirmacao necessaria de incapacidade e passe a integrar
processos de investigacao, revisao e apropriacao do conhecimento; entretanto,
quando a modificabilidade assume o estatuto de obrigacao permanente, a prdopria
existéncia de limites pode tornar-se intoleravel, uma vez que a dificuldade deixa de
corresponder exclusivamente a distancia entre os recursos disponiveis e as exigéncias
da tarefa e passa a representar a necessidade de demonstrar disposi¢ao continua para
aperfeicoar-se. A possibilidade de nao conseguir, nao desejar ou nao encontrar
condicOes de realizar determinado objetivo torna-se, nesse contexto, particularmente
problematica, pois a valorizagdo generalizada da superacdao pode enfraquecer a
legitimidade de reconhecer limites objetivos, reorganizar investimentos ou admitir
que determinadas realiza¢des nao constituem necessariamente expressdes do préprio
desejo. A critica psicanalitica ao aperfeicoamento permanente nao decorre, portanto,
de uma negacao da capacidade humana de transformacao, mas da impossibilidade
de compreender o desenvolvimento subjetivo como progressao linear em direcdo a
eliminacdo de conflitos, insuficiéncias e contradi¢des, sobretudo porque a
constituicdo dos ideais permanece relacionada a tentativa de recuperar formas de
satisfagdo narcisica cuja realizacao integral nao se encontra disponivel na experiéncia
humana.

A elaboracao freudiana do narcisismo oferece um fundamento
particularmente importante para essa diferenciagao, uma vez que a constituicao do
ideal de eu nao corresponde a simples formulagao consciente de objetivos futuros,
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envolvendo processos de identificacdo mediante os quais determinadas referéncias
de perfeicdo passam a organizar a maneira como o sujeito avalia a propria existéncia.
A formacao de um ideal permite projetar realizagdes ainda nao alcangadas,
reconhecer diferencas entre condigOes presentes e possibilidades futuras e estabelecer
referéncias para a transformacao, mas também introduz uma instancia diante da qual
o eu pode ser continuamente considerado insuficiente, sobretudo quando a distancia
entre realidade e ideal assume proporg¢des incompativeis com as possibilidades de
satisfacdo. A reconstru¢ao da metapsicologia freudiana apresentada por Silva Junior
et al. (2021, pp. 127-129) evidencia que os ideais nao pertencem exclusivamente ao
funcionamento individual, encontrando sustentacio em expectativas familiares,
institucionais e culturais que participam das condigdes de reconhecimento subjetivo,
de modo que a exigéncia de aperfeioamento pode adquirir forga normativa
precisamente porque se apresenta como referéncia socialmente valorizada de
formacao e desenvolvimento. A mentalidade de crescimento, quando transformada
em obrigacdo pedagogica, passa a integrar essa economia dos ideais, nao como
categoria equivalente ao ideal de eu, mas como formulacdo cultural que pode ser
investida por exigéncias narcisicas e institucionais capazes de modificar seu
significado original.

A problematizagao assume especial relevancia diante da possibilidade de que
a valorizagao do esfor¢o produza uma interpretacao moralizada das dificuldades
escolares, especialmente quando o desenvolvimento das capacidades passa a ser
compreendido predominantemente como consequéncia da disposi¢ao individual
para persistir, desconsiderando que a qualidade do ensino, a organizacao dos
conteudos, a disponibilidade de recursos, as condi¢des materiais de vida e as
experiéncias anteriores de escolarizagao participam decisivamente das possibilidades
de aprendizagem. A afirmagao de que uma dificuldade pode ser superada nao
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assegura que existam condi¢des concretas para sua superacao, assim como o
reconhecimento de que determinadas capacidades sdo modificaveis nao autoriza
concluir que o estudante possua responsabilidade exclusiva pelos resultados
alcancados. A critica desenvolvida por Smolka et al. (2015, pp. 219-242) acerca da
avaliacao das habilidades socioemocionais evidencia os riscos associados a reducgao
da complexidade do desenvolvimento humano a caracteristicas individuais
consideradas desejaveis, particularmente quando tais caracteristicas passam a
funcionar como critérios de classificagao dos estudantes, deslocando a compreensao
das dificuldades para atributos pessoais cuja avaliagdo permanece dissociada das
relagOes sociais e institucionais envolvidas. Embora a teoria das mentalidades nao se
confunda com os modelos de personalidade examinados nessa investigacao, a critica
permite interrogar as consequéncias de sua utilizagio quando crengas sobre
capacidade passam a representar indicadores normativos de adequagao subjetiva.

A articulagdo entre narcisismo, ideal de eu, desejo e conflito exige, portanto,
diferenciar a capacidade de reconhecer possibilidades futuras da submissao a um
ideal de transformacdo sem término, uma vez que a experiéncia subjetiva nao se
organiza exclusivamente pela procura de aperfeicoamento, incluindo processos de
perda, renuncia, reformulacdo de expectativas, deslocamento de investimentos e
reconhecimento de limites que ndao podem ser interpretados indiscriminadamente
como sinais de estagnacdo. A decisao de abandonar determinado objetivo pode
resultar de uma desisténcia defensiva diante da frustracdo, mas também pode
constituir uma reorganizac¢ao intelectualmente fundamentada dos interesses e das
possibilidades disponiveis, do mesmo modo que a persisténcia pode representar
investimento significativo ou dependéncia de reconhecimento narcisico, sem que sua
forma exterior permita determinar automaticamente a natureza dos processos
envolvidos. Consequentemente, a distingao entre mentalidade fixa e mentalidade de
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crescimento nao pode ser transportada diretamente para o campo psicanalitico como
se correspondesse a diferentes organizagdes do desejo ou a niveis gerais de
amadurecimento, pois as crencas relativas a modificabilidade das capacidades
constituem apenas uma dimensao possivel da relagao subjetiva com a aprendizagem,
nao esgotando as determinagdes inconscientes que participam da escolha dos
objetivos, da experiéncia de fracasso ou da intensidade das exigéncias dirigidas ao
proprio eu.

Diante dessas considerac¢des, o presente artigo assume a forma de uma analise
conceitual destinada a investigar as possibilidades e os limites da aproximagao entre
a teoria das mentalidades de Carol Dweck e as categorias psicanaliticas de
narcisismo, ideal de eu, desejo e conflito, privilegiando a distingao entre reconhecer a
modificabilidade das capacidades e transformar a superagao em obrigagao subjetiva
permanente. A argumentacao procura demonstrar que a valorizacao do esfor¢o pode
contribuir para a aprendizagem quando participa de uma relagdo entre
possibilidades reais de desenvolvimento, media¢des adequadas e reconhecimento da
legitimidade do erro, mas pode adquirir efeitos contraditérios quando convertida em
exigéncia de aperfeicoamento ilimitado, particularmente se as dificuldades passam a
ser interpretadas como insuficiéncias individuais independentemente das condigoes
institucionais e sociais envolvidas. A originalidade da investigacdo encontra-se,
portanto, na possibilidade de compreender a mentalidade de crescimento nao como
categoria intrinsecamente emancipatdria ou necessariamente produtora de
sofrimento, mas como formulagdo cuja circulacdao educacional pode assumir fung¢oes
distintas conforme as relagOes estabelecidas entre crenca, idealizagao,
reconhecimento e responsabilidade, exigindo preservar a diferenca entre a
possibilidade de desenvolver capacidades e a impossibilidade subjetiva de
corresponder integralmente a um ideal de superagao permanente.
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A MENTALIDADE DE CRESCIMENTO

A constitui¢ao do conceito de mentalidade de crescimento precisa ser situada
no desenvolvimento das investiga¢des sociocognitivas acerca das crengas individuais
sobre inteligéncia, capacidade e aprendizagem, especialmente porque sua
formulagao ndo corresponde originalmente a uma doutrina geral de aperfeicoamento
pessoal, mas a uma tentativa de compreender por que sujeitos submetidos a
experiéncias relativamente semelhantes de dificuldade podem estabelecer
interpretacoes distintas acerca de seus resultados, atribuindo-lhes significados
relacionados a estabilidade das proprias capacidades ou a possibilidade de
modificd-las mediante processos de aprendizagem. A distincdo entre mentalidade
fixa e mentalidade de crescimento, sistematizada por Dweck (2017), encontra-se
vinculada a hipotese de que determinadas crengas implicitas acerca da inteligéncia
participam da organizagao dos objetivos de realizacao, das respostas diante de
contrariedades e da disposi¢do para utilizar estratégias que favorecam o
desenvolvimento, de modo que o erro pode adquirir significados subjetivos distintos
conforme seja interpretado como confirmacdo de uma caracteristica pessoal
relativamente imutavel ou como informacao acerca de conhecimentos e
procedimentos ainda nao suficientemente desenvolvidos. Essa diferenciacao,
entretanto, ndo autoriza considerar as mentalidades como tipos psicologicos
definitivos, uma vez que a relagao com as préprias capacidades pode variar conforme
os dominios de atividade, as experiéncias anteriores, as condi¢des de avaliagao e a
natureza das exigéncias apresentadas, impedindo a classificagdo permanente dos
sujeitos em categorias homogéneas de disposicao para aprender. A reconstrucao
proposta por Menegaz (2020, p. 4) evidencia que o conceito se refere a crengas sobre
capacidades e suas possibilidades de transformacdo, enquanto sua utilizagao na
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formagao docente envolve a compreensao das relagdes entre expectativa, esforgo,
desempenho e aprendizagem, sem que tais dimensdes possam ser reduzidas a
simples manifestacao de otimismo.

A especificidade dessa formulacdo encontra-se na possibilidade de distinguir a
interpretacdao da capacidade como atributo relativamente estavel da compreensao de
que determinadas competéncias podem ser transformadas, ndao se tratando de
afirmar que o desenvolvimento resulta exclusivamente da intensidade do desejo de
melhorar, tampouco que o esfor¢o constitui condi¢do suficiente para alcancar
qualquer desempenho pretendido. A aprendizagem pressupdOe relagdes entre
procedimentos, conhecimentos disponiveis, formas de orientacao, oportunidades de
exercicio e condi¢oes de avaliagio, de modo que a crenca na possibilidade de
transformacao pode participar do investimento intelectual sem substituir os recursos
necessarios a sua realizagao. A transformacao da mentalidade de crescimento numa
afirmacao segundo a qual qualquer sujeito alcancara resultados ilimitados desde que
demonstre persisténcia suficiente representa, portanto, um deslocamento em relacao
ao problema originalmente investigado, pois converte uma hipotese acerca das
crengas sobre modificabilidade numa promessa universal de realizac¢ao, introduzindo
uma equivaléncia indevida entre possibilidade de desenvolvimento e garantia de
sucesso. EHssa distincdo torna-se particularmente importante porque a propria
concep¢ao de mentalidade fixa pode ser interpretada de maneira excessivamente
rigida quando utilizada como atributo identitdrio, produzindo o paradoxo de
classificar como definitivamente incapaz de transformacao aquele cuja crenga atual
envolve justamente a expectativa de que determinadas capacidades nao possam
modificar-se.

A circulacao educacional das mentalidades revela, nesse contexto, uma tensao
entre a funcao descritiva do construto e os efeitos normativos que podem emergir de
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sua utilizagao, sobretudo quando uma categoria destinada a compreender diferengas
nas expectativas de aprendizagem passa a constituir referéncia para determinar as
disposi¢oes psicoldgicas consideradas necessarias ao bom estudante. A crenca na
possibilidade de desenvolver capacidades pode favorecer o enfrentamento de
dificuldades quando contribui para reduzir interpreta¢des fatalistas do erro, mas
adquire outra fungdao quando sua manifestacdo se transforma numa exigéncia de
comportamento, mediante a qual o estudante deve demonstrar persisténcia,
entusiasmo, abertura a critica e disposi¢do permanente para superar obstaculos,
independentemente da adequagdao das tarefas ou das condi¢Oes institucionais
disponiveis. A passagem entre reconhecer que o desenvolvimento € possivel e exigir
que o desenvolvimento seja incessante modifica o estatuto da propria aprendizagem,
uma vez que a auséncia de progresso deixa de constituir exclusivamente um
problema relacionado aos conhecimentos e procedimentos ainda nao apropriados e
passa a representar uma possivel inadequagao da disposi¢ao subjetiva diante do
esfor¢o. Nesse deslocamento, a mentalidade de crescimento pode ser incorporada a
uma organizacdo escolar que transforma a capacidade de aperfeigoar-se em critério
de valorizagao pessoal, sem que tal utilizacdo corresponda necessariamente aos
pressupostos cientificos da teoria original.

A diferenga assume maior densidade quando se considera que o conceito de
capacidade permanece atravessado por disputas relacionadas a historicidade da
inteligéncia, a variabilidade dos processos de desenvolvimento e a legitimidade de
estabelecer expectativas de aprendizagem que nao se confundam com classificagoes
permanentes dos sujeitos. A concepcao de uma inteligéncia integralmente
determinada por caracteristicas anteriores a experiéncia escolar favorece uma
interpretacdo na qual as dificuldades assumem o significado de limites naturais,
reduzindo a importancia das mediagoes educativas e das condi¢des de ensino;
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inversamente, a afirmac¢ao de que as capacidades podem transformar-se encontra
fundamento na propria possibilidade de aprendizagem, desde que tal
reconhecimento nao seja convertido na expectativa de que todas as diferencas
possam desaparecer mediante procedimentos uniformes. A variabilidade dos
percursos educativos ndo precisa ser explicada exclusivamente por disposi¢oes
individuais, porque a relagdo entre desenvolvimento e escolarizagdo envolve
condigdes sociais, recursos culturais, possibilidades de acesso e diferengas nas
experiéncias anteriores de aprendizagem, tornando insuficiente tanto a naturalizacao
da incapacidade quanto a promessa de desenvolvimento ilimitado. O problema
tedrico encontra-se precisamente na necessidade de preservar a modificabilidade sem
eliminar a realidade dos limites, reconhecendo que a existéncia de uma possibilidade
nao estabelece automaticamente as condi¢oes de sua realizacao.

A contribuigdo psicanalitica para essa distin¢gdo ndo consiste em oferecer uma
teoria alternativa da inteligéncia ou um modelo destinado a substituir as
investigacOes sociocognitivas sobre crencas de capacidade, mas em problematizar a
concepcao de sujeito que pode emergir quando o desenvolvimento € interpretado
predominantemente como resultado de escolhas conscientes, investimentos
voluntdrios e decisdes individuais acerca da propria disposicao para aprender. A
descoberta freudiana do inconsciente estabelece limites a expectativa de que o sujeito
consiga reorganizar integralmente suas relagdes com o fracasso mediante a
substituicdo consciente de determinadas crencas, sobretudo porque os significados
atribuidos a competéncia, a incapacidade e ao reconhecimento encontram-se
atravessados por identifica¢Oes, ideais e modalidades de defesa cuja constitui¢cao ndo
pode ser reduzida a representagdes verbalmente acessiveis. A crenga de que
determinada habilidade pode ser desenvolvida ndo assegura que o sujeito consiga
sustentar emocionalmente a experiéncia de ainda nao domind-la, assim como a
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identificagdo consciente de estratégias consideradas adequadas nao elimina
necessariamente conflitos relacionados ao medo de fracassar, a exposi¢ao publica ou
a possibilidade de perder reconhecimento.

A elaboragao freudiana do narcisismo permite reconhecer que a relacdo com
as proprias capacidades ultrapassa a avaliagao objetiva do desempenho, uma vez que
determinadas realizagdes podem adquirir funcdo de sustentacdo do valor pessoal,
tornando o reconhecimento da insuficiéncia particularmente ameagador quando
compromete uma imagem idealizada de competéncia. A constituicio do eu, na
metapsicologia freudiana, nao representa a formagao de uma instancia
exclusivamente racional capaz de avaliar de maneira neutra suas possibilidades, mas
um processo atravessado por investimentos libidinais, identificagdes e relagdes com
ideais cuja organizagao participa das condicdes mediante as quais o sujeito
experimenta satisfagao ou desvalorizagao diante de si. Bomfim (2014, pp. 166-169),
ao reconstruir a constitui¢do do conceito de eu na obra freudiana, demonstra que a
formulacao de 1914 introduz uma relacdo entre narcisismo e idealizacdo cuja
importancia se amplia na elaboragdo posterior das instancias psiquicas, evidenciando
que a distancia entre o eu efetivo e as referéncias ideais nao constitui simples
comparagao racional entre capacidades presentes e objetivos futuros. A possibilidade
de desenvolvimento, nesse contexto, pode adquirir simultaneamente significado de
abertura a aprendizagem e exigéncia de recuperagdo de uma perfeicao
imaginariamente perdida, impedindo que o desejo de aperfeicoamento seja
compreendido exclusivamente como disposi¢do consciente para adquirir
conhecimentos.

A distingdo entre eu ideal e ideal de eu exige cautela historiografica, uma vez
que a estabilizagdo terminologica dessas categorias pertence a desenvolvimentos
posteriores da tradi¢ao psicanalitica e ndo pode ser retroativamente atribuida a todos
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os momentos da elaboragao freudiana como se suas diferencas ja se encontrassem
definitivamente estabelecidas desde 1914. A reconstrucao apresentada por Silva
Janior et al. (2021, pp. 127-128) considera o eu ideal relacionado a referéncia narcisica
de completude e o ideal de eu como instancia atravessada por identificacdes e
exigéncias culturalmente constituidas, permitindo compreender que a formagao dos
ideais envolve simultaneamente o investimento numa imagem valorizada de si e a
constituigao de referéncias diante das quais a propria existéncia passa a ser avaliada.
A possibilidade de projetar capacidades futuras nao constitui, portanto, uma
operacao necessariamente emancipatoria, uma vez que o ideal pode oferecer
orientagdo ao desenvolvimento e, simultaneamente, tornar-se fonte de exigéncias
cuja realizagdo permanece indefinidamente deslocada. A diferenga entre o que se
consegue realizar e aquilo que se considera necessario realizar adquire, nessa
perspectiva, importancia narcisica porque o fracasso pode ultrapassar a avaliagao de
determinada atividade e transformar-se numa experiéncia de insuficiéncia pessoal,
sobretudo quando o reconhecimento social permanece condicionado a aproximagao
de padrdes idealizados de desempenho.

A relagao entre idealizacdo e aprendizagem permite compreender por que a
valorizagao escolar da mentalidade de crescimento pode adquirir significados
subjetivos contraditdrios, particularmente quando a possibilidade de aperfeicoar-se
se transforma em referéncia para julgar a legitimidade das prdprias limitagdes. Uma
concep¢ao na qual o desenvolvimento € reconhecido como possibilidade
historicamente condicionada permite que o sujeito estabeleca objetivos, reconheca
progressos e reorganize estratégias sem que cada dificuldade represente uma ameaga
global ao valor pessoal; entretanto, quando a transformagao se torna obrigacao
permanente, a auséncia de progresso pode produzir uma experiéncia de insuficiéncia
duplicada, pois o estudante ndo apenas deixa de alcangar determinado resultado,
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mas também passa a confrontar-se com a expectativa de que deveria possuir recursos
suficientes para superar a dificuldade. O fracasso deixa de corresponder
exclusivamente a nao realizacdo de uma tarefa e passa a incluir a percepcao de nao
conseguir corresponder ao ideal subjetivo de alguém permanentemente capaz de
aprender, persistir e transformar-se, produzindo uma relacdo na qual a prépria
exigéncia de crescimento pode adquirir funcao de autocensura.

Essa duplicagao do fracasso modifica a experiéncia escolar porque introduz
uma exigéncia dirigida a maneira pela qual o estudante interpreta a prdpria
dificuldade, fazendo com que a inadequagao de uma resposta seja acompanhada pela
possibilidade de inadequacao da atitude emocional e motivacional assumida diante
da atividade. A crian¢a que demonstra desanimo pode ser considerada ndao apenas
alguém que necessita de mediagdes para compreender determinado conteido, mas
também alguém cuja disposi¢ao diante da aprendizagem precisa ser corrigida; a
hesitacdo pode representar insuficiéncia de confianca no desenvolvimento; a
resisténcia a uma tarefa pode ser interpretada como manifestagao de mentalidade
fixa; e a impossibilidade de persistir pode adquirir significado de auséncia de
compromisso com o proprio aperfeicoamento. Essas interpretacdes nao decorrem
necessariamente da teoria de Dweck, mas podem emergir de sua tradugao normativa
quando a institui¢ao transforma uma categoria explicativa numa expectativa geral de
comportamento, especialmente se a crenca no desenvolvimento passa a substituir a
investigacao das condicOes pedagogicas que tornam determinada aprendizagem
efetivamente possivel.

A critica a transformagao de construtos psicologicos em caracteristicas
institucionalmente desejaveis encontra sustentacao nas controvérsias examinadas por
Smolka et al. (2015, pp. 219-242), sobretudo porque a possibilidade de avaliar
disposi¢des individuais nao assegura que tais disposi¢Oes constituam critérios
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suficientes para determinar a qualidade do desenvolvimento ou explicar diferencas
no desempenho escolar. A preocupacao central dessa investigacao encontra-se na
reducao da complexidade da experiéncia humana a dimensoes consideradas
relativamente independentes, cujos resultados podem favorecer classificagdes que
desconsideram as relagOes historicas, culturais e institucionais envolvidas na
formacao das caracteristicas avaliadas. A mentalidade de crescimento nao
corresponde aos construtos de personalidade examinados nessa critica, mas sua
utilizagao escolar pode enfrentar problema semelhante quando a crenga acerca da
modificabilidade das capacidades é tratada como atributo individual relativamente
isolado, ao qual se atribui responsabilidade explicativa desproporcional diante de
resultados produzidos em condigdes sociais e pedagogicas heterogéneas. A
passagem entre descrigio psicoldgica e classificagio normativa exige, portanto,
reconhecer que a identificacdo de determinada crenga nao autoriza concluir que sua
transformacao isolada produzird aprendizagem, tampouco permite considerar a
auséncia de crescimento como evidéncia de insuficiéncia subjetiva.

A relagao entre narcisismo e ideais escolares também exige considerar que a
instituicdo educativa nao se limita a reconhecer capacidades previamente
constituidas, participando da producado social das referéncias mediante as quais o
estudante aprende a avaliar a propria competéncia, sobretudo porque notas,
classificagOes, expectativas docentes e formas de reconhecimento coletivo podem
adquirir significados que ultrapassam o conteudo das atividades realizadas. A escola
participa da constituicdo de ideais quando apresenta determinadas formas de
desempenho como exemplares, estabelece padrdes de exceléncia e organiza praticas
mediante as quais diferentes realizacoes recebem reconhecimento, mas essa
participacado nao assegura que os ideais sejam subjetivamente apropriados de
maneira homogénea. A mesma expectativa de desenvolvimento pode favorecer
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investimento intelectual em determinado estudante e produzir retraimento defensivo
em outro, de modo que a valorizagao institucional da aprendizagem nao elimina as
diferencas de significacdo relacionadas a historia subjetiva e as condigoes de
reconhecimento.

A investigacao desenvolvida por Silva Juanior et al. (2021, pp. 127-133),
fundamentada na analise de discursos escolares, torna particularmente importante
essa dimensao ao demonstrar que as representagdoes do estudante ideal podem
produzir uma diferenca entre a criancga efetivamente presente na instituigao e a figura
imaginariamente construida a partir das expectativas de formacao, sobretudo
quando o reconhecimento da singularidade passa a depender da correspondéncia a
um conjunto de qualidades previamente valorizadas. A problemadtica pode ser
ampliada para a mentalidade de crescimento quando o estudante ideal deixa de ser
apenas aquele que apresenta desempenho elevado e passa a incorporar a obrigagao
de demonstrar disposi¢ao permanente para modificar suas capacidades, fazendo com
que a adequacdo institucional seja avaliada tanto pelos resultados quanto pela
relacdo subjetiva com o esfor¢o. Nessa configuracao, o estudante que nao alcanga
determinado objetivo pode preservar reconhecimento quando demonstra
persisténcia, mas também pode experimentar nova forma de desqualificagao quando
sua dificuldade é acompanhada pela interpretacao de que ndo manifesta disposigao
suficientemente positiva diante do proprio desenvolvimento.

A constituicio desse ideal de aprendizagem permanente introduz uma
contradi¢do entre a funcdo formativa da escola e a possibilidade de transformar a
educacdo numa exigéncia de aperfeicoamento sem término, pois a prépria
escolarizacdo pressupOe reconhecer conhecimentos ainda nao apropriados, limites
temporarios e necessidade de mediagoes, nao sendo possivel conceber a condi¢ao de
aprendiz como estado que deveria ser permanentemente superado. Aprender exige
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admitir que determinadas capacidades ainda nao se encontram disponiveis, mas essa
admissao pode adquirir sentidos distintos conforme a relacao estabelecida entre
desconhecimento e valor pessoal. Quando a auséncia de dominio é reconhecida como
condicao ordindria da aprendizagem, torna-se possivel construir uma relagao menos
defensiva com o erro, favorecendo a investigacdo das estratégias necessarias a
transformacdo; quando o nao saber se apresenta como ameaga narcisica, a
persisténcia pode tornar-se uma obrigacdo destinada a impedir que a insuficiéncia
seja reconhecida, produzindo uma relagio com o conhecimento na qual a
necessidade de demonstrar desenvolvimento se sobrepde ao proprio interesse pelo
objeto estudado.

A distingao entre desejo de aprender e obrigacao de aperfeicoar-se encontra,
nesse ponto, uma importancia que nao pode ser inteiramente compreendida
mediante modelos de motivacao fundamentados nas crengas conscientes, uma vez
que a psicandlise introduz a possibilidade de que determinados investimentos
intelectuais participem de relagdes inconscientes com reconhecimento, idealizacao e
satisfacao. O desejo ndo corresponde simplesmente a formulacao de uma meta,
tampouco pode ser identificado com a intensidade da vontade consciente de alcangar
determinado resultado, pois sua elaboragao na tradi¢dao psicanalitica envolve uma
relacdo com a falta e com modalidades de satisfacio que ndo se reduzem as
necessidades objetivamente reconhecidas. A possibilidade de abandonar uma
atividade, modificar um projeto ou reconhecer que determinado objetivo nado
corresponde aos proprios interesses ndo representa, necessariamente, incapacidade
de enfrentar dificuldades, uma vez que a reorganizacdo dos investimentos pode
participar da constituicdo de uma relacao mais diferenciada com as possibilidades
efetivas de realizacao. A expectativa de superagao permanente torna problematica
essa distincdo quando transforma toda desisténcia em evidéncia de insuficiéncia
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motivacional, desconsiderando que persistir indefinidamente num objetivo também
pode representar submissao a exigéncias narcisicas cuja manutengao deixou de
corresponder a uma escolha intelectualmente ou subjetivamente significativa.

A diferenca entre persisténcia e repeticao defensiva torna essa problematica
ainda mais complexa, uma vez que a continuidade do investimento numa atividade
pode representar disposigao para reorganizar estratégias diante de obstaculos, mas
também pode expressar a impossibilidade subjetiva de abandonar uma exigéncia
cuja realizacdo se tornou necessaria a preservagao narcisica. A persisténcia
intelectualmente produtiva envolve reconhecer resultados insuficientes, modificar
procedimentos e examinar a adequagao das condigdes disponiveis, enquanto a
insisténcia defensiva pode reproduzir reiteradamente uma mesma operagao sem
permitir a revisao das expectativas que a sustentam, sobretudo quando a interrupcao
da atividade passa a representar uma ameacga a imagem pessoal de alguém que
jamais deveria desistir. A valorizagdo indiscriminada da continuidade pode,
portanto, transformar uma caracteristica potencialmente favoravel a aprendizagem
numa exigéncia de perseveranga cuja observancia deixa de depender do sentido da
tarefa, da possibilidade de transformagao e dos recursos efetivamente disponiveis. A
distingdo nao constitui uma critica ao esfor¢o, mas a expectativa de que sua
intensificagdo quantitativa represente necessariamente uma estratégia adequada,
especialmente quando dificuldades persistentes exigem reorganizacao do ensino,
identificacio de conhecimentos anteriores insuficientemente apropriados ou
reconhecimento de condigdes que nao podem ser modificadas exclusivamente pela
disposigao individual.

A concepgao psicanalitica do conflito permite acrescentar que a relagao com
determinadas metas pode encontrar sustentacdo em investimentos contraditdrios,
cuja presencga nado se apresenta integralmente nas justificativas conscientes utilizadas
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para explicar escolhas e comportamentos, de modo que desejar alcancar um
resultado ndo assegura que todas as dimensdes da vida psiquica se encontrem
organizadas favoravelmente a sua realizacdo. A tradi¢do freudiana reconhece que
determinadas a¢des podem adquirir significados conflitantes e que a capacidade de
formular conscientemente uma intencdao nao implica dominio integral sobre os
processos que participam de sua execugao, circunstancia que torna insuficiente
interpretar toda resisténcia como expressao de uma crenga passivel de substitui¢ao
mediante orientagdo verbal. A possibilidade de aprender pode encontrar obstaculos
relacionados ao medo de perder reconhecimento, a angutstia diante da avaliacao, a
preservacao de vinculos identificatorios ou a intensidade das exigéncias idealizadas,
sem que essas hipoteses autorizem explicar automaticamente dificuldades escolares
mediante mecanismos inconscientes. O reconhecimento do conflito introduz, antes,
uma adverténcia epistemoldgica contra a expectativa de que a transformacao
consciente de determinada crenga produza necessariamente reorganizagao de todas
as condigOes subjetivas relacionadas ao comportamento.

A distingao entre crenca e identificacdo constitui, nesse contexto, um ponto
particularmente relevante para evitar a aproximacdo indevida entre teoria das
mentalidades e psicandlise, sobretudo porque uma crenga acerca da modificabilidade
das capacidades corresponde a uma representacao que pode ser examinada mediante
instrumentos e procedimentos prdprios da investigacdo psicologica, enquanto os
processos identificatorios pertencem a uma construgao metapsicoldgica cuja natureza
nao pode ser deduzida diretamente das respostas oferecidas a questionarios. A
afirmacdo de que determinada pessoa considera possivel desenvolver inteligéncia
nao demonstra, por si mesma, como os ideais foram constituidos, quais
investimentos narcisicos participam de suas metas ou de que maneira as exigéncias
superegdicas se articulam a experiéncia de fracasso. Da mesma forma, a identificagao

Interdisciplinaria de Las Mentalidades, n.2, v.2, p.44-88, 2025.
DOI: http://doi.org/10.5281/zenodo.23394079

64



de uma crenca relativamente estavel acerca da capacidade nao autoriza concluir que
exista determinada organizagdo clinica ou que a resisténcia ao desenvolvimento
decorra de conflitos inconscientes especificos. A correlagao conceitual entre essas
tradicbes somente preserva legitimidade quando reconhece que os fenomenos
investigados pertencem a registros explicativos distintos, permitindo examinar suas
tensdes sem produzir equivaléncias cujo fundamento nao se encontra estabelecido.

A historicidade dessa diferenciacao torna-se ainda mais importante quando se
considera a passagem entre a elaboragao freudiana do narcisismo, em 1914, e a
reorganizagao da teoria das instancias psiquicas, em 1923, uma vez que a relacao
entre idealizagao, identificacdo e consciéncia moral adquire novas possibilidades de
interpretacdo com a formulagao do supereu. A construgao do ideal de eu participa
inicialmente da compreensdao dos processos pelos quais o narcisismo infantil
encontra formas de reorganizacao diante das exigéncias da realidade e das
expectativas socialmente transmitidas, ao passo que a segunda topica permite
examinar a constitui¢ao de uma instancia critica cuja severidade pode ultrapassar as
exigéncias conscientemente reconhecidas como razoaveis. Freud (1923/2011, pp.
13-74) introduz, nesse contexto, uma compreensao das relagdes entre eu, isso e
supereu que impede identificar a formagao da consciéncia moral com o simples
aperfeicoamento de capacidades de julgamento racional, sobretudo porque os ideais
e as proibicOes internalizadas permanecem atravessados por processos inconscientes
e por investimentos que nao se subordinam integralmente as inteng¢des do sujeito. A
expectativa de aperfeicoamento permanente, quando considerada a partir dessa
arquitetura conceitual, pode adquirir uma fungao distinta daquela atribuida as
crengas de crescimento, uma vez que a exigéncia de melhorar deixa de representar

apenas uma interpretacdo favoravel a modificabilidade das capacidades e passa a
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constituir uma referéncia diante da qual o eu permanece continuamente submetido a
julgamento.

A diferenca entre uma orientagao para o desenvolvimento e uma exigéncia
superegdica de aperfeicoamento encontra-se precisamente na possibilidade de
reconhecer limites sem transformar sua existéncia em condenacdo subjetiva, pois
uma meta de aprendizagem pode ser considerada legitima enquanto permanece
vinculada a condig¢Oes concretas de realizagao, mas pode adquirir fungao de coergao
interna quando sua manutencdo independe dos recursos disponiveis e de sua
pertinéncia para a experiéncia atual. A severidade dos ideais ndao se mede
exclusivamente pela dificuldade objetiva das tarefas, uma vez que expectativas
aparentemente modestas podem produzir sofrimento intenso quando associadas a
exigéncias narcisicas cuja inobservancia ameaga o reconhecimento de si, enquanto
objetivos complexos podem ser sustentados sem que os resultados determinem
integralmente o valor pessoal. A distin¢ao torna insuficiente estabelecer uma relacao
direta entre nivel de exigéncia e sofrimento, exigindo considerar os significados
atribuidos a distancia entre aquilo que se pretende realizar e aquilo que efetivamente
se consegue produzir. O aperfeicoamento torna-se subjetivamente problematico
quando o reconhecimento do proprio valor passa a depender da redugao incessante
dessa distancia, especialmente porque a realizacao de um objetivo pode deixar de
produzir satisfagao suficiente no momento em que se converte imediatamente em
fundamento para uma exigéncia posterior.

A experiéncia de realizacdo permanentemente insuficiente introduz um
paradoxo particularmente significativo para compreender os limites psicanaliticos da
mentalidade de crescimento, pois a possibilidade de desenvolver capacidades pode
ampliar horizontes de aprendizagem, mas também pode produzir uma organizagao
na qual nenhuma aquisi¢ao parece suficiente para justificar a interrupgao do esforco.

Interdisciplinaria de Las Mentalidades, n.2, v.2, p.44-88, 2025.
DOI: http://doi.org/10.5281/zenodo.23394079

66



O estudante que domina determinado contetido passa a ser convocado a alcangar um
nivel mais elevado; a competéncia adquirida torna-se referéncia para uma exigéncia
superior; a dificuldade anteriormente superada deixa de representar uma realizagao
significativa e passa a constituir evidéncia de que novos desafios devem ser
enfrentados; e a propria satisfagdo com o progresso pode adquirir o significado de
acomodagao, produzindo uma relagao na qual o desenvolvimento somente preserva
legitimidade enquanto permanece incompleto. A questao nao consiste em negar que
a aprendizagem possa continuar durante toda a existéncia, mas em reconhecer que a
continuidade possivel ndo equivale a obrigacao de manter investimento permanente
em todas as capacidades, sobretudo porque a organizagdo subjetiva envolve escolhas,
rentincias, deslocamentos e limitagdes que nao podem ser interpretados
indiscriminadamente como resisténcia ao crescimento.

A constituicdio de uma temporalidade permanentemente orientada ao
aperfeicoamento modifica, nesse contexto, a relacdo entre presente e futuro, fazendo
com que o valor das realizacdes atuais dependa predominantemente das
possibilidades de desenvolvimento que ainda poderiam produzir. A atividade
escolar deixa de representar exclusivamente uma experiéncia de apropriagao cultural
e passa a constituir investimento numa capacidade futura cuja realizagao permanece
indefinidamente deslocada, estabelecendo uma relacao entre aprendizagem e
antecipacao na qual o presente se encontra continuamente subordinado a obrigacao
de tornar-se mais competente. Essa temporalidade nao decorre necessariamente da
teoria de Dweck, cuja formulagao permite reconhecer a aprendizagem como processo
aberto, mas pode emergir quando a modificabilidade das capacidades é incorporada
a discursos institucionais de exceléncia e produtividade que transformam o
desenvolvimento em finalidade autonoma. A abertura de possibilidades futuras nao
constitui, por si mesma, uma forma de alienagdo, mas torna-se problematica quando
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a experiéncia presente perde legitimidade diante da exigéncia de aperfeicoamento,
impedindo reconhecer que determinadas realizagdes podem possuir valor
independentemente de sua capacidade de produzir desempenhos posteriores.

A andlise documental desenvolvida por Silva (2023, pp. 2-8) acerca das
competéncias socioemocionais em cole¢des didaticas de Projeto de Vida oferece uma
referéncia relevante para compreender como determinadas disposi¢oes individuais
podem adquirir fungdes normativas quando articuladas a expectativas culturais de
desempenho e responsabilizagdo pessoal. A investigacao identifica, nos materiais
examinados, formulacdes que valorizam flexibilidade, resiliéncia, autonomia e
capacidade de administrar experiéncias adversas, interpretando essas caracteristicas
como parte de uma racionalidade na qual o sujeito passa a ser convocado a
responsabilizar-se permanentemente por sua propria trajetoria. Embora a andlise se
concentre num conjunto delimitado de materiais e nao autorize generalizacoes para
todas as instituicdes ou propostas educacionais, sua contribuicdo consiste em
demonstrar que determinadas categorias psicoldgicas podem assumir significados
distintos conforme os contextos discursivos e institucionais em que circulam,
permitindo considerar a possibilidade de que a mentalidade de crescimento seja
incorporada a uma cultura de aperfeicoamento cuja légica ultrapassa os pressupostos
originalmente formulados por Dweck.

A passagem entre desenvolvimento e responsabilizagao individual torna-se
especialmente importante quando as dificuldades escolares sdao interpretadas
prioritariamente como manifesta¢oes de crengas inadequadas, pois a possibilidade de
modificar a propria relacdo com o erro nado elimina a influéncia das condigoes
materiais e institucionais que participam da aprendizagem. O reconhecimento de que
determinado estudante poderia utilizar estratégias distintas nao assegura que tais
estratégias tenham sido ensinadas, que os recursos necessarios estejam disponiveis
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ou que as exigéncias curriculares correspondam as possibilidades efetivas de
apropriacao, circunstancia que impede transformar o fracasso em evidéncia
automatica de auséncia de persisténcia. A critica a individualizacao das dificuldades
nao exige negar que crengas e disposi¢oes possam participar do desempenho, mas
reconhecer que sua importancia explicativa depende das relagdes estabelecidas com
outros fatores, nao podendo ser utilizada para justificar a retirada de
responsabilidades que pertencem a organizacao do ensino. A afirmagao de que todos
podem aprender determinados conteidos, quando adequadamente delimitada,
implica responsabilidade institucional pela criacao de condi¢des de aprendizagem,
nao apenas obrigacdo individual de acreditar na prépria capacidade.

Essa diferenga permite reconhecer uma contradi¢ao presente em determinadas
formas de utilizacdo escolar da mentalidade de crescimento, sobretudo quando a
instituicao valoriza a modificabilidade das capacidades estudantis enquanto preserva
concepgOes rigidas acerca das possibilidades de transformacao de suas proprias
praticas. A dificuldade do estudante pode ser interpretada como sinal de necessidade
de maior esfor¢o, ao passo que a inadequagao de determinada metodologia
permanece relativamente protegida da revisao; a auséncia de progresso pode ser
atribuida a insuficiéncia de estratégias individuais, enquanto a organizagao
curricular conserva procedimentos cuja eficacia nao foi suficientemente examinada; e
a resisténcia diante de uma atividade pode representar falta de disposicao para
aprender, mesmo quando a tarefa nao oferece condi¢des adequadas para a realizagao
do trabalho intelectual pretendido. A mentalidade de crescimento, nesse contexto,
torna-se paradoxalmente assimétrica, porque exige flexibilidade daquele que
aprende sem necessariamente estender a mesma exigéncia as condigdes institucionais

responsaveis pela aprendizagem.
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A reflexdo desenvolvida por Menegaz (2020, pp. 11-13), ao relacionar
mentalidades e reorganizagao da pratica docente durante a pandemia, introduz uma
possibilidade importante de superar essa assimetria, sobretudo porque reconhece
que as crencas sobre desenvolvimento nao pertencem exclusivamente aos estudantes,
podendo participar da maneira pela qual professores interpretam suas préprias
capacidades de adaptagao, aprendizagem e transformacao do trabalho pedagégico. A
formulacdo de que “A configuracdo da mente ¢, no ensino também, via de mao
dupla” (Menegaz, 2020, p. 13) explicita essa reciprocidade, indicando que a
valorizagao do desenvolvimento ndo deveria estabelecer uma exigéncia unilateral
dirigida aos estudantes, mas também favorecer a revisao das praticas e dos
pressupostos institucionais. A propria analise ressalva que a responsabilidade pelos
resultados educacionais nao pode ser atribuida exclusivamente aos docentes, uma
vez que a produgao do ensino envolve condi¢des e varidveis cuja organizagao
ultrapassa a disposicao individual, tornando necessario reconhecer o papel das
institui¢des na disponibilizagao de recursos e possibilidades de formagao.

A relevancia dessa ressalva para a problematica psicanalitica encontra-se na
possibilidade de compreender que o aperfeioamento profissional também pode
adquirir fungao narcisica quando a expectativa de transformagao permanente deixa
de representar abertura a aprendizagem e passa a constituir exigéncia de demonstrar
competéncia irrestrita diante de condigdes continuamente modificadas. O professor
que reconhece limites, solicita apoio ou identifica a insuficiéncia de determinados
recursos nao apresenta necessariamente auséncia de disposigao para desenvolver-se,
assim como a impossibilidade de produzir resultados esperados ndo demonstra falta
de comprometimento profissional. A organizacao institucional que transforma toda
dificuldade em oportunidade obrigatoria de crescimento pode ampliar a
responsabilidade subjetiva dos trabalhadores sem assegurar condigOes
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correspondentes de realizacao, produzindo uma relacao na qual a capacidade de
aperfeicoamento passa a compensar expectativas que ultrapassam os recursos
disponiveis. A critica psicanalitica ao ideal de competéncia completa alcanga,
portanto, tanto estudantes quanto professores, especialmente porque a relagao
pedagdgica permanece atravessada por expectativas de desempenho que nao podem
ser integralmente satisfeitas por nenhuma das posigoes envolvidas.

A investigacdo de Silva Junior et al. (2021, pp. 126-136) torna particularmente
relevante essa dimensao ao examinar os efeitos dos ideais escolares sobre a maneira
como educadores reconhecem estudantes cujas manifestagoes ndo correspondem as
expectativas instituidas. A pergunta acerca do “mal-estar da escola quando, do ideal
universal esperado, aparece um sujeito singular” (Silva Janior et al., 2021, p. 127)
permite deslocar o problema da adequacao individual para a relagdao entre
expectativas institucionais e condi¢Oes concretas de escolarizagao, reconhecendo que
determinadas dificuldades podem tornar-se mais intensas quando a instituicao
interpreta a diferenca como insuficiéncia diante de um ideal previamente
estabelecido. A articulacdo com a mentalidade de crescimento evidencia que a
valorizacao do desenvolvimento pode adquirir uma funcdo igualmente normativa
quando a singularidade dos percursos deixa de ser reconhecida em sua
heterogeneidade e passa a ser considerada apenas como variagao na intensidade do
esforgo necessario para alcangar um padrao comum.

A diferenca entre reconhecer possibilidades de aprendizagem e exigir
correspondéncia a um ideal universal de transformacao permite examinar os limites
epistemolodgicos da classificagdo dos estudantes mediante categorias de mentalidade
fixa ou de crescimento, sobretudo porque a relagdo com as prdprias capacidades
pode variar de maneira significativa entre diferentes campos de conhecimento e
circunstancias de avaliacdo. A disposicdo para enfrentar dificuldades em
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determinada 4rea ndo assegura comportamento semelhante diante de outros objetos,
assim como a resisténcia temporaria a uma tarefa pode decorrer de experiéncias
anteriores, auséncia de conhecimentos necessarios ou significados subjetivos
particulares cuja compreensao nao se esgota na identificagdo de uma crenga geral. A
utilizagdo das mentalidades como descri¢des relativamente circunscritas pode
contribuir para compreender interpretagdes sobre capacidade, mas sua
transformacdo em categorias identitarias corre o risco de reproduzir justamente a
fixidez que a concepcao de crescimento pretende problematizar. O estudante
identificado como portador de mentalidade fixa pode passar a ocupar um lugar
institucional no qual suas manifestacdes posteriores sdao interpretadas como
confirmagao da classificagdo, enquanto experiéncias de abertura a aprendizagem
permanecem insuficientemente reconhecidas.

A impossibilidade de estabelecer uma correspondéncia integral entre crenca e
desempenho exige reconhecer que a influéncia das expectativas individuais precisa
ser examinada mediante procedimentos empiricos adequados, nao podendo ser
deduzida exclusivamente da plausibilidade conceitual das relagdes propostas. A
literatura académica em portugués utilizada nesta analise oferece fundamentos para
compreender a teoria das mentalidades, suas possibilidades de utilizagao no ensino e
os riscos associados a individualizagao de determinadas exigéncias formativas, mas
nao constitui, por si s, evidéncia suficiente para determinar a magnitude universal
dos efeitos produzidos por intervengdes destinadas a modificar crencas de
capacidade. A distingdo entre validade de um construto, associagdo estatistica,
eficicia de uma intervencao e legitimidade de sua utilizagdo como politica
pedagogica permanece fundamental, sobretudo porque resultados encontrados em
determinadas populagdes e condigdes de aplicagao ndo autorizam concluir que
intervengdes semelhantes produzirao efeitos equivalentes independentemente de
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idade, contexto, duracdo, recursos e procedimentos. A presente analise nao
pressupOe, portanto, que a mentalidade de crescimento seja empiricamente ineficaz,
mas recusa transformar uma possibilidade de contribui¢do motivacional numa
explicacao universal do sucesso ou do fracasso escolar.

Essa delimitagdo permite evitar uma oposicdo artificial entre psicologia
sociocognitiva e psicanalise, uma vez que a primeira pode investigar relacdes entre
crengas, expectativas e comportamentos observaveis, enquanto a segunda introduz
problemas relacionados a constituicao subjetiva dos ideais e as determinacdes
inconscientes dos investimentos, sem que seja necessario estabelecer uma hierarquia
geral de validade entre tradicdes cujos objetos e procedimentos nao sao
integralmente coincidentes. A aproximagao conceitual torna-se produtiva quando
permite reconhecer que a crenca na possibilidade de desenvolver capacidades pode
modificar determinadas interpretagdes sobre o erro sem eliminar necessariamente os
conflitos narcisicos associados a experiéncia de fracasso, assim como a existéncia de
ideais subjetivos nao impede a constituicio de crencas mais favoraveis a
aprendizagem. A diferenca entre essas dimensoes impede conceber a mentalidade de
crescimento como equivalente a elaboragao psiquica, sobretudo porque a primeira se
refere a determinadas representagcbes acerca da modificabilidade, enquanto a
segunda envolve processos cuja compreensao depende de condigOes tedricas e
clinicas distintas.

A relacao entre esfor¢co e reconhecimento acrescenta outra dimensao
importante a andlise, especialmente porque a valorizacdo da persisténcia pode
modificar os critérios institucionais mediante os quais estudantes recebem aprovagcao,
deslocando parte do reconhecimento anteriormente associado exclusivamente aos
resultados para a demonstragio de investimento durante o processo. Essa
transformacdo pode favorecer a aprendizagem quando permite diferenciar
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desempenho atual e possibilidade futura, reconhecendo que a insuficiéncia de
determinada resposta nao define integralmente a capacidade do estudante;
entretanto, também pode produzir uma nova modalidade de dependéncia de
aprovacgao quando o esfor¢o passa a constituir objeto de avaliagao moral, exigindo
que sua manifestacdo seja continuamente demonstrada para assegurar
reconhecimento. A substituicdo do ideal de competéncia natural pelo ideal de
empenho permanente ndo elimina necessariamente a estrutura narcisica da
exigéncia, podendo apenas modificar seu conteudo, de modo que o estudante deixa
de precisar demonstrar que possui capacidades excepcionais e passa a necessitar
comprovar que permanece disposto a desenvolvé-las em qualquer circunstancia.

O problema torna-se particularmente significativo quando a intensidade do
esforco € interpretada independentemente de sua eficicia, uma vez que a
continuidade de procedimentos inadequados pode representar maior investimento
temporal sem produzir transformacdes correspondentes na aprendizagem. A
valorizacao indiscriminada da persisténcia pode obscurecer a necessidade de
reorganizar estratégias, enquanto a expectativa de demonstrar empenho pode tornar
problematica a decisdao de interromper uma atividade para examinar os motivos de
sua improdutividade. Uma concepcao de desenvolvimento vinculada a
aprendizagem efetiva exige reconhecer que o esforco somente adquire significado
pedagdgico quando relacionado a qualidade das operagoes realizadas, a adequacgao
dos recursos e a possibilidade de transformagao dos conhecimentos, nao constituindo
virtude auténoma cuja intensidade asseguraria legitimidade independentemente dos
resultados. A critica ao ideal de esfor¢co permanente ndo implica defender a auséncia
de exigéncias, mas reconhecer que o trabalho intelectual depende de mediagoes cuja

qualidade nao pode ser substituida pela disposicao subjetiva de persistir.
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A elaboracao freudiana da relacdo entre idealizacdo e satisfagdo permite
compreender por que a simples substituicao de critérios de reconhecimento nao
assegura a transformacao das exigéncias narcisicas, sobretudo quando a valorizagao
pessoal permanece condicionada a correspondéncia a padroes externos. O estudante
pode deixar de considerar necessdrio apresentar resultados imediatamente elevados
e passar a identificar o proprio valor com a capacidade de demonstrar crescimento
continuo, sem que a relagdo subjetiva com a aprovagao se modifique de maneira
significativa. A referéncia ideal mantém sua funcdo de julgamento, embora o
conteido da expectativa seja deslocado da competéncia ja constituida para a
disposicao permanente de aperfeicoamento. A diferenca entre desejar aprender e
necessitar provar que se deseja aprender torna-se, nesse contexto, fundamental, pois
a segunda modalidade pode transformar o investimento intelectual numa
demonstragao destinada a preservar reconhecimento, introduzindo uma relagao
defensiva com o proprio processo formativo.

A escola participa dessa dindmica quando organiza praticas nas quais o
reconhecimento da aprendizagem se encontra associado a apresentagao publica de
determinadas disposi¢des motivacionais, fazendo com que o estudante precise
demonstrar entusiasmo, perseveranga e aceitagao positiva das dificuldades como
evidéncias de desenvolvimento. A possibilidade de experimentar desanimo,
insatisfagdo ou resisténcia torna-se entdo problemadtica, sobretudo quando tais
manifesta¢Oes sao interpretadas como sinais de mentalidade inadequada e nao como
experiéncias cuja significacdo depende das condi¢des concretas da tarefa. A
instituicao que reconhece a legitimidade das oscilagdes motivacionais nao necessita
abandonar suas exigéncias, mas precisa distinguir a continuidade do trabalho de
uma obrigacao de demonstrar permanentemente estados subjetivos considerados
favoraveis. O desenvolvimento intelectual pode ocorrer em presenca de duvida,
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cansaco e insatisfacdo, assim como a manifestacio de disposi¢ao positiva nao
constitui prova suficiente de apropriagao conceitual.

A relacao entre mentalidade de crescimento e narcisismo também exige
reconhecer que o fracasso pode adquirir fun¢do defensiva em determinadas
organizac¢des subjetivas, nao porque a dificuldade seja desejada conscientemente,
mas porque a preservacao de uma explicacdo estavel acerca da propria incapacidade
pode evitar o confronto com expectativas cuja realizagdo produziria conflitos
adicionais. A crenga de que nao se possui determinada capacidade pode, em certas
circunstancias, favorecer a retirada de investimento de atividades associadas a
experiéncias intensas de vergonha ou ameaca narcisica, sem que seja possivel
generalizar essa hipdtese para todos os estudantes que apresentam expectativas
negativas sobre o proprio desempenho. A tentativa de modificar a crenca mediante a
afirmacdo de que o desenvolvimento é possivel pode contribuir para reorganizar
interpretacdes, mas nao assegura que os significados subjetivos associados a
avaliacao tenham sido transformados, sobretudo quando permanecem inalteradas as
condigOes relacionais que participam da experiéncia de desqualificagao.

A distincdo entre interpretagao cognitiva e organizagao defensiva impede
tratar a superacao de crencas negativas como procedimento capaz de eliminar
automaticamente dificuldades relacionadas ao medo de fracassar, uma vez que a
identificacdo consciente da possibilidade de aprender pode coexistir com a
impossibilidade de sustentar determinadas situagdes avaliativas. O sujeito pode
reconhecer que determinada capacidade ¢ modificdvel e, simultaneamente,
experimentar intensa angustia diante de atividades nas quais sua insuficiéncia se
tornard visivel, circunstancia que demonstra a inadequacao de considerar todas as
respostas ao erro como consequéncias diretas das crengas formuladas acerca da
inteligéncia. A psicandlise introduz precisamente a possibilidade de compreender
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essa coexisténcia sem exigir que uma dimensao elimine a outra, reconhecendo que as
representagoes conscientes participam da experiéncia subjetiva sem constituir sua
determinacao exclusiva.

O limite psicanalitico da mentalidade de crescimento encontra-se, portanto,
menos na negac¢ao da modificabilidade das capacidades do que na impossibilidade
de transformar essa modificabilidade num ideal capaz de absorver integralmente os
conflitos da experiéncia humana. A constituicdo subjetiva envolve relagdes com a
falta, com a perda e com a impossibilidade de satisfagao completa que nao podem ser
eliminadas pela ampliagao dos recursos intelectuais ou pela reorganizacao das
crengas sobre desenvolvimento, de modo que a formacao escolar precisa admitir a
existéncia de experiéncias cuja legitimidade ndo depende da possibilidade de
superacao. A tristeza diante de uma perda, a frustracdo associada a determinados
limites objetivos, o reconhecimento da inadequagao de um projeto e a decisao de
reorganizar investimentos pertencem a experiéncia humana sem constituir
necessariamente manifestacoes de estagnacao. A exigéncia de crescimento
permanente torna-se problematica quando impede reconhecer que determinadas
experiéncias podem necessitar de elaboracdo sem produzir imediatamente uma
competéncia adicional ou um desempenho superior.

A diferenca entre elaboracdo e aperfeicoamento merece especial atencao
porque a primeira ndo pressupoe necessariamente elevacao linear da capacidade ou
aproximagao progressiva de um ideal, enquanto o segundo frequentemente se
organiza mediante critérios comparativos que permitem identificar maior ou menor
correspondéncia a determinadas expectativas. A elaboracao psiquica pode envolver
reconhecer uma impossibilidade, abandonar uma exigéncia, modificar a relagao com
determinado objeto ou aceitar que uma realizacdo anteriormente desejada deixou de
possuir significado, produzindo transformagdes que nao podem ser avaliadas
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exclusivamente mediante indicadores de desempenho. O aperfeigoamento,
inversamente, pressupoe uma direcao relativamente determinada de
desenvolvimento, cuja legitimidade depende da natureza dos objetivos estabelecidos
e das condigdes disponiveis para alcanca-los. A identificacdo entre ambos os
processos produziria uma reducgao da complexidade subjetiva, pois transformaria
qualquer reorganizacdao psiquica em modalidade de progresso e impediria
reconhecer que a constituicdo do sujeito também envolve perdas, interrupgoes e
renincias cuja importancia ndo se expressa necessariamente na ampliacao de
capacidades.

Essa distingdo permite formular uma interpretacdo mais rigorosa da relacao
entre mentalidade de crescimento e impossibilidade subjetiva de superagao
permanente, uma vez que a impossibilidade ndo corresponde a afirmacao de que o
desenvolvimento humano possui um limite universal previamente estabelecido, mas
ao reconhecimento de que nenhuma trajetoria de aperfeicoamento consegue eliminar
integralmente a distancia entre a experiéncia efetiva e as exigéncias idealizadas. A
capacidade de aprender pode ampliar-se ao longo da existéncia, mas a constitui¢ao
de novas possibilidades nao assegura satisfagao definitiva, especialmente porque o
proprio ideal pode modificar-se conforme os resultados alcangados, produzindo
novas exigéncias que tornam insuficientes realiza¢des anteriormente consideradas
significativas. O problema psicanalitico encontra-se na impossibilidade de resolver
essa dinamica exclusivamente mediante a intensificacdo do desenvolvimento, pois a
relacdo entre narcisismo e idealizagdo nao se organiza como processo cuja conclusao
seria alcangada quando todas as capacidades desejadas fossem adquiridas.

A impossibilidade de superacdo permanente também nao deve ser
interpretada como defesa de uma concepgao fatalista das capacidades, pois
reconhecer limites subjetivos ndao implica afirmar que o desenvolvimento esteja
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definitivamente determinado por caracteristicas anteriores a experiéncia. A critica
psicanalitica preserva a possibilidade de transformagao precisamente porque o
sujeito nao se encontra integralmente reduzido as identificacdes e aos conflitos
anteriormente constituidos, mas impede considerar que a transformacao possa ser
inteiramente programada mediante a adogao consciente de crengas consideradas
adequadas. A diferenca entre possibilidade de desenvolvimento e garantia de
realizagao torna-se, nesse contexto, indispensavel, pois a primeira permite sustentar a
abertura propria da formacdo humana, enquanto a segunda transforma a
aprendizagem numa promessa de completude cuja nado realiza¢ao tende a produzir
novas experiéncias de insuficiéncia.

A contribuicdo da teoria de Dweck permanece relevante quando
compreendida em seus limites conceituais, sobretudo porque a possibilidade de
questionar crencas fatalistas acerca da inteligéncia pode favorecer a construcao de
expectativas mais compativeis com a modificabilidade das capacidades e com a
importancia das condi¢des de aprendizagem. O reconhecimento de que o
desempenho atual ndo determina necessariamente todas as possibilidades futuras
constitui uma formulagdo distinta da afirmacao de que qualquer objetivo podera ser
alcangado mediante persisténcia suficiente, de modo que a legitimidade da
mentalidade de crescimento depende também da capacidade de preservar essa
diferenca. O problema nao consiste em abandonar a valorizagdao do esfor¢o ou da
aprendizagem continua, mas em impedir que sua utilizagao institucional produza a
obrigacdo de transformar toda experiéncia adversa em oportunidade de
aperfeicoamento, desconsiderando a existéncia de limites, conflitos e condigdes
objetivas que nao podem ser individualmente superados.

A articulagao entre sociocognicdo e psicandlise permite, finalmente, reconhecer
que a formagao escolar necessita simultaneamente de expectativas de
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desenvolvimento e de limites a idealizagao do aperfeicoamento, uma vez que a
auséncia de confianca nas possibilidades de aprendizagem pode favorecer
interpretacoes fatalistas, enquanto a exigéncia de crescimento permanente pode
transformar a propria formagdao num processo de inadequacgao subjetiva
continuamente renovado. A escola pode reconhecer que determinadas capacidades
sao modificaveis sem exigir que todos os estudantes demonstrem o mesmo ritmo de
transformacgado, pode valorizar a persisténcia sem transformar a desisténcia em falha
moral e pode estabelecer objetivos intelectualmente exigentes sem identificar a
dificuldade de alcanga-los com auséncia de comprometimento. A legitimidade dessa
posicao depende de distinguir as responsabilidades institucionais pelas condi¢des de
aprendizagem das disposi¢des individuais que participam de sua realizagao,
preservando a abertura ao desenvolvimento sem transformar a possibilidade de

mudanc¢a numa obrigagao subjetiva ilimitada.

CONSIDERACOES GERAIS

A analise das relacoes entre mentalidade de crescimento, narcisismo, ideal de
eu, desejo e conflito permite reconhecer que a valorizagao das possibilidades de
desenvolvimento constitui uma dimensao relevante da formagao escolar, mas nao
pode ser convertida em explicacao universal das diferencas de aprendizagem nem
em fundamento suficiente para estabelecer expectativas de aperfeicoamento
permanente, sobretudo porque as crencas acerca da modificabilidade das
capacidades pertencem a um registro tedrico distinto daquele no qual a psicandlise
investiga os processos de identificacao, os investimentos narcisicos e as exigéncias
idealizadas que participam da constituigao subjetiva. A teoria de Carol Dweck
introduz uma contribui¢ao importante ao problematizar interpretagdes fatalistas da
inteligéncia e ao reconhecer que determinadas crengas podem participar da
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organizagao das respostas diante do erro, mas sua utilizagdo educacional exige
preservar a diferenca entre considerar o desenvolvimento possivel e presumir que
todas as dificuldades possam ser superadas mediante disposi¢ao individual
suficiente. A transformacao dessa possibilidade em obrigacao modifica o significado
da aprendizagem, fazendo com que o resultado insuficiente deixe de representar
exclusivamente uma condigao cognitiva ou pedagogica ainda ndo superada e passe a
constituir uma possivel evidéncia de inadequagdo pessoal diante de um ideal de
crescimento.

A contribuigdo psicanalitica permite compreender que os objetivos de
aperfeicoamento nao se encontram necessariamente organizados por decisdes
conscientes e avaliagOes racionais das capacidades, uma vez que a constitui¢ao dos
ideais envolve investimentos narcisicos, identificacoes e relacdes com a autoridade
cuja intensidade pode transformar determinadas expectativas em exigéncias
subjetivas de dificil satisfagdo. A distingao entre eu ideal, ideal de eu e supereu
evidencia que a formacao de referéncias para o desenvolvimento nao possui
significado exclusivamente positivo, podendo participar da constituicao de
modalidades de autocensura e insuficiéncia nas quais a distancia entre a experiéncia
efetiva e o ideal permanece continuamente renovada. Nesse contexto, a valorizagao
do crescimento pode oferecer possibilidades de aprendizagem quando amplia a
disponibilidade para enfrentar dificuldades, mas também pode adquirir funcao
coercitiva quando o sujeito passa a depender da demonstracdo permanente de
progresso para preservar reconhecimento, transformando a propria existéncia de
limites numa experiéncia de fracasso.

A impossibilidade subjetiva de superagao permanente nao corresponde,
portanto, a negacao da capacidade humana de transformacdo, mas a recusa de
compreender o desenvolvimento como processo destinado a eliminagdo integral da
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incompletude, do conflito e da distancia entre o eu e suas referéncias ideais. A
aquisicao de conhecimentos pode ampliar significativamente as possibilidades de
participacao intelectual, mas nao assegura que a realizagdo produzida corresponda
definitivamente as exigéncias subjetivas, especialmente porque a formagao dos ideais
permite que cada conquista seja acompanhada pela constituicdo de novas
expectativas. A superacao, quando convertida em finalidade autonoma, corre o risco
de deixar de representar uma possibilidade de transformacao e passar a funcionar
como exigéncia cuja realizagao permanece indefinidamente adiada, produzindo uma
organizac¢ao na qual nenhuma conquista parece suficiente para justificar a satisfagao
ou a interrupgao do esforgo.

A distingao entre desenvolvimento e aperfeicoamento compulsério também
permite reconhecer que a experiéncia de aprendizagem nao pode ser avaliada
exclusivamente mediante a capacidade de persistir, uma vez que o investimento
intelectual envolve reconhecer limites, modificar estratégias, solicitar mediagOes e
reorganizar objetivos quando determinadas condigdes tornam inadequada a
continuidade de um procedimento. A decisao de abandonar uma atividade pode
representar evitacdo defensiva, mas também pode constituir uma transformacao
legitima dos investimentos, de modo que a valorizagao institucional da persisténcia
precisa permanecer vinculada a qualidade do trabalho, a possibilidade efetiva de
aprendizagem e ao reconhecimento das condi¢oes nas quais determinado objetivo foi
estabelecido. A maturidade ndo pode ser identificada com a capacidade de superar
indefinidamente qualquer obstaculo, sobretudo porque o desenvolvimento envolve
também distinguir aquilo que pode ser transformado daquilo que exige
reconhecimento de limites.

A analise das condi¢Oes institucionais acrescenta uma dimensao decisiva a
essa problematica, pois a crenca na modificabilidade das capacidades nao substitui a
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responsabilidade da escola pela organizagio das mediagdes necessarias a
aprendizagem, tampouco elimina a influéncia das desigualdades sociais e das
experiéncias anteriores de escolarizagao sobre os resultados alcangados. A instituigao
que exige dos estudantes uma mentalidade de crescimento precisa reconhecer a
possibilidade de transformar suas proprias praticas, evitando que a valorizacao das
disposi¢oes individuais se converta em mecanismo de transferéncia unilateral da
responsabilidade pelo fracasso. O desenvolvimento nao constitui resultado
exclusivamente interior, produzido independentemente dos recursos disponiveis,
mas um processo cuja realizagdo depende de condigOes historicas, sociais e
pedagdgicas que nao podem ser reduzidas a atitude assumida diante das
dificuldades. A abertura ao crescimento somente preserva significado formativo
quando acompanhada pelo reconhecimento de que a responsabilidade pela
aprendizagem nao pertence integralmente ao individuo.

A articulagdo conceitual desenvolvida permite, assim, distinguir a
mentalidade de crescimento como possibilidade de reorganizacao de determinadas
crencas da mentalidade de crescimento transformada em ideal institucional de
subjetividade, uma vez que a primeira pode favorecer a compreensdo de que
capacidades nao se encontram necessariamente determinadas pelo desempenho
atual, enquanto a segunda tende a estabelecer que o estudante considerado
adequado deve demonstrar disposi¢ao continua para aperfeigoar-se. A diferenga nao
decorre necessariamente de contradi¢ao interna a teoria original, mas das condig¢oes
de sua circulagao educacional, nas quais categorias psicologicas podem adquirir
significados normativos que ultrapassam seus pressupostos cientificos. A critica
psicanalitica nao exige abandonar a investigacdo das crencas de capacidade, mas

reconhecer que tais crengas nao esgotam a experiéncia subjetiva e que sua
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transformacdo consciente nado assegura reorganizacao integral dos conflitos
relacionados ao reconhecimento, a insuficiéncia e ao desejo.

A principal implicagao tedrica da investigacao reside, por conseguinte, na
necessidade de separar a possibilidade de desenvolver capacidades da obrigacao de
corresponder permanentemente a um ideal de desenvolvimento, reconhecendo que o
sujeito nao se constitui apenas mediante aquisi¢cdes sucessivas, mas também por
experiéncias de rentncia, elaboragao, perda e reorganizagao dos investimentos. A
escola pode ampliar horizontes de aprendizagem sem prometer superacao ilimitada,
reconhecer a importancia do esfor¢co sem transforma-lo em medida moral do valor
pessoal e favorecer a continuidade da formacdao sem exigir que toda experiéncia
subjetiva seja convertida em oportunidade de aperfeicoamento. A diferenca entre
aprender e necessitar demonstrar crescimento torna-se, nesse contexto, uma condicao
para preservar a legitimidade da formacado intelectual, pois a apropriacao do
conhecimento nao deveria depender da obrigacao de transformar permanentemente
a propria existéncia em objeto de avaliacao.

Dessa forma, os limites psicanaliticos da mentalidade de crescimento nao se
encontram na impossibilidade de aprender, mas na impossibilidade de constituir
uma subjetividade integralmente ajustada ao imperativo de aperfeicoamento, uma
vez que a relacao entre desejo, idealizagcao e conflito impede reduzir a formacao
humana a progressao continua em dire¢cao a uma competéncia sempre amplidvel. A
crenca no desenvolvimento pode tornar o futuro menos determinado pelo passado,
mas nao elimina a necessidade de reconhecer que determinadas realiza¢oes
permanecem condicionadas por circunstancias que ultrapassam a vontade individual
e que a transformagao subjetiva nem sempre se expressa como aumento de
desempenho. O reconhecimento da incompletude nao representa fracasso da
educacdo, mas uma condicdo que impede confundir formagao com producao de
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sujeitos idealmente aperfeicoados. Nesse horizonte, a contribuigao mais consistente
de uma interlocucao entre Dweck e Freud encontra-se na possibilidade de preservar
a abertura ao desenvolvimento sem instituir a superagao como obrigacao, permitindo
que aprender continue representando uma experiéncia de transformagao e
apropriacao do conhecimento, e ndo uma exigéncia intermindvel de demonstrar que
a existéncia presente permanece insuficiente diante daquilo que ainda seria possivel

tornar-se.
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